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Dal 1995 TI.

Assunto in SIP s.p.a. a Palermo, dal 1 zioni d’Energia.

Borsista CNR - IEREN nel 1990, pubblicazione ricerca su climatizzatori d’aria e consumi energetici. Software per
acustica ambientale.
Laurea e abilitazione in ingegneria civile edile nel 1988 — Universita di Palermo.
® Maturita classica.
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® Conclusioni: Europa 2030
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Industria 4.0: La 4° rivoluzione industriale

4° Rivoluzione
industriale

3° Rivoluzione
industriale

2° Rivoluzione
industriale
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L& Rivoluzione
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e
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Utizzo dellglettronca ¢

delllT per aul

tecnolog

Indice di sviluppo sociale

accelerazione

Introduzione delfsletincita
det prodott chamici @ del
L petrolio

La quarta trasformazione

di oggetti, macchinari, sistemi intelligenti che 08 Sishnery PR
. A . Fine 18° secolo Inizio 20° secolo Primi anni '70 Oggi - prossimo futuro

grazie ad internet sono connessi tra loro:

n . m . by

Industria 4.0° & un termine che & stato usato

per la prima volta nel 2011 dai rappresen’ran’ri Elaborazione da: MISE- Piano Nazionale Industria 4.0

tedeschi alla fiera di Hannover.

La crescita esponenziale della sviluppo sociale & solo un fattore

tecnologico ma ha cambiato le regole del gioco in molti settori e/sta

. o o 1 . 1] o o n
N I o useine mettendo in crisi |'economia "tradizionale
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«This machine is a server,

do not power down»

A

stata

a enti di

primi anni '90

orld Wide Web,
,__Iaborazione e la
documenti ipertestuali e

THUE ARPA NETWORK
ali con interfaccia amichevole,

DEC 969 asato su standard aperti (il protocollo

= =

HTML).
sbes oo . .
s B d"'" : Il computer utilizzato al CERN di Ginevra
- 4 Node | » p— 1] h o o g
(:"'“* 5 &9 \ Network T Rarmarc. | an cmma I Web e stato originariamente

concepito e sviluppato per soddisfare
la domanda di condivisione automatica
delle informazioni tra scienziati delle
universitd e degli istituti di tutto il
mondo.

Internet ha reso disponibile un’enorme quantita di informazioni
NG.GIULIANO MUSOTTO
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Ricavi

AMERICA

Stati Uniti
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Da: www. ilsole24ore.com
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_f Ellin

amazon

airb

produttori
COI’TSGI’“’OI’IO Q1€ > molti tipi di piattaforme digitali: piattaforme social

a o

informazioni pér - B . a (es. Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn), market-place {es.

Amazon, Ebay, Alibaba), piattaforme multimediali Aes.

collaborazione o linnovazione di nuovi
Spotify, Netflix), piattaforme collaborative (es. Uber, AirBnB,

prOdOTTI € ServiZl. TripAdvisor) e molti altri.
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GOOGLE: D¢

Google!

Search the web using Google!

((10results 5 I'm feeling lucky

Index contains ~25 million pages (soon to be much bigger)

About le!

Stanford Search Linux Search
Get Google! updates monthly!

T acshss

Copyright ©1997-8 Stanford University

* Google nasce nel 1997 come motore di ricerca. |l servizio di posta Gmail viene
pubblicato sperimentalmente nel 2004 ma solo nel 2009 reso definitivo.
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ser
gratuiti € non ri
Meet consentono d

effettuare chiamate gratis

installare alcun software. Non sono programmi
installiamo sul PC, ma accessibili quando connessi al cloud.

Google ha sviluppato Android, il Sistema operativo per
smortphone pib diffuso al mondo; integra perfettamente
Maps, Gmail e Drive. Ora Google possiede la piu grande
infrastvukiareudomete e server del mondo. 10/04,/2021
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= Longform

( ;-m;_‘lo'o‘ I".'It'l'lu)nk \u||||\|'||||~r;|[| contro || resto :|<-| Mondo

Cosi i grandi gruppi vogliono conservare il monopolio
della Rete e gestire il futuro dell'informazione globale:
perché alla fine non ¢ solo una questione di algoritmo

R cebook- i

Google & 1 LaGuerr:

pubblicitaria SU web dl mor e 50% l]l()ll(liill(_‘

del mercato pubblicitario online. _II 25% e di delle News
Facebook.
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Airbnb vola a Wall Street. Ora vale piu di
Marriott, Hilton ¢ Hyatt messi insieme

/Q\ ey
b ber

| N

NETFLIX dal 2008 non possiede cinema ma capitalizza oltre N ETFLIX

150 m|I| di di dollari.
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1004 1006 1908 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
dtalizzaezione nef tempo. Dati in miliantt i dollari (Fonte: SSP Market Intelligence)

ING.GIULIANO MUSOTTO
Da:www.sole24ore.com

Utili

Capitalizzazione
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GLI UNICORNI
l\j DIGITALI

O ® Sono le societd innovative -

startup tecnologiche - che hanno
un valore superiore a un miliardo
di dollari e non sono quotate in

borsa.

ING.GIULIANG_MUSOTTO .

Nel 2013 si avevano solo 39 societd unicorno, oggi se ne contano
oltre 600 societd, in una classifica in continua evoluzione; il valore
complessivo supera i 2.000 miliardi US$

La societa al momento in testa alla classifica si chioma Bytedance ed
e la creatrice cinese di Tik Tok...Nessuna societa unicorno é italiana.
Stripe, societa di pagamenti digitali, vale quanto 'ENEL...

Date
Company Valuation ($B) Joined Country Industry Select Investors

Bytedance $140 A4/712017 China Artificial intelligence  Sequoia Capital China, SIG Asia Investments,
Sina Weibo, Softbank Group

Stripe 1/23/2014 United Fintech
States

Khosla Ventures, LowercaseCapital, capitalG

SpaceX 12/1/2012 United Other Founders Fund, Draper Fisher Jurvetson,
States Rothenberg Ventures

Dall'lIrlanda a San Francisco

[ dieci anni d’oro dei fratelli Collison

Didi Chuxing . 3/31/2015 China Auto &
transpor

Instacart : 12/30/2014  United Supply ¢

swwes e | Joro Stripe vale quasi 100 miliardi

UiPath 3/2/2018 United Artificial

States - w ‘ .
L'ultimo round di s e a ) .
finenziamento, 3 §
sottoscritto da nvestitori - . %

Global Switch 12/22/2016  United HarAWar| 5 peene plans, svelal

i valore dela Fintech pert
I-(Ingdom pagamenti online; tanto

quanto 'Enel, l'azienda

B B itafiana pil capitaizzata
Databricks 2152019 United Data ma
States & analyti

[ artine dolle oo

Rivian 9M10/2019 United
States

MNubank 31/2018 Brazil Fintech |w

L B A R A & " £ Lt s A n

del 22/03/21
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mondo

Da: (

| Repubblica, A&F)»

Da: www.cbinsights.com



“) non ci ha
creduto

.GIULIANO MUSOTTO

Ms SCIENZA  AMBIENTE  TECMOLOGIA  CURTUNA  COMPORTAMENTO  EDUCATION

Economia Kodak e la fine del suo
impero fotografico

In vendita le pellicole fotografiche. o o °

uuuuuu

Da: www.Focus.it

perduto): da Wikipedia

oasato  sul

di DVD e video

1ggiunge 84.000

| denti in 9.300 negozi al
mondo.

gLOCKBUSTER

Non si adegua allo streaming e
fallisce nel 2013 sotto la spinta di
Netflix. Resiste un solo negozio

nel’Oregon in una localitd con
scarso accesso ad internet...

10/04,/2021

((Le fotocamere digitali sono affari schifosi» (2006) - A. Perez - AD KODAK
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irtificiale,
al media e
la realtd

ergico nasce la Quarta

I sono  sconfinati:  dall’industria,

rvizi sanitari, dalla guida autonoma ai servizi

e culturali, dagli elettrodomestici ai servizi di sicurezza,
grazie anche a sensori di piccole dimensioni con batteria di lunga

durata, collegati alle reti mobili.

10/04/2021




ontrollo remoto

denziando i sottotitoli

i di intelligenza artificiale.

8oy 45
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DALLE «COSE» Al SERVIZI

Intelligenza artificiale
ING.GIULIANO MUSOTTO Milioni di piccoli sensori con batteria di lunga durata 10/04/2021
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LA NUOVA PIATTAFORMA: IL 5G

Velocita, latenza, alta densitq,
le prestazioni del 5G hanno
fattore all’incirca 10 degli
stessi valori LTE.

Ma il 5G ¢é [abilitatore
tecnologico di segmenti di
mercato tradizionali gia
wireless o rende tali segmenti
in atto wired.

Quindi il 5G & la piattaforma
che permette la connessione e
I'integrazione di componenti
tecnologiche innovative come
loT, la robotica industriale, la
realtd aumentata e virtuale,
cloud, intelligenza artificiale, in
tempo reale e con prestazioni e
livelli di servizio adeguati.

ING.GIULIANO MUSOTTO

LA PIATTAFORMA 5G

EXTREME MOBILE
BROADBAND

Gigabytes in a second

Smart Home/
Building

Smart City

DENSITA

MASSIVE MACHINE
TYPE COMMUNICATION

Self Driving Car

LATENZA

Mission critical ULTRA RELIABLE AND
application LOW LATENCY COMMUNICATIONS

Elaborazione da: M.P. Galante, G. Romano, NT Telecom Italia

10/04/2021




azione in tempo
AC, Eco, etc. del

Smart City gmi

funzione de

Smart cities: citta B

tecnologie ICT (loT, 5G) di  servizi |
intelligenti come semafori, luci, parcheggi
etc.,, connessi e intelligenti ma anche
operazioni di pubblica sicurezza, con
videocamere indossabili, controllo

ING.GIULIANO” MUSOTTO West Midlands pioneers UK's first
personale da remoto 5G connected tram

Da: G. Canal, I. Borrelli, G. Parlati
10/04/2021



Use of Digital Twins in Aerospace - Boeing

Digital twins are now seeing significantly expanded
use in industry as there are now many powerful IT
which can be integrated into a digital twin
including connected sensors, big data analytics
and increasingly Al.

Da:www.nec.com
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European

Commission
—_—

18

2

e ad

essO  hei

L’AP ,

J U ;

PERMA N\ gue straniere;

atematica e basilari in scienze e tecnologia;

imparare ad imparare;

competenza sociale e civica;

spirito d'iniziativa e imprenditorialitd; 2021
consapevolezza ed espressione culturale.
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iiiii
‘ RACCOMANDAZIONE DEL PARLAMENTO EUROFPEO E DEL CONSIGLIO

ded I8 dacembee 2006
redativi a competenze chlave per Fappreadimento permusente
061962 MCF

saper

> spirito
1 societa
wvoro, il tempo

Fi

en.

‘ VP L)
TABLET E SMA

SONO ORMAI ALLA
PORTATA DI TUTTI, MA re|¢_)erire valutare, conservare, produrre, presentare e
NON TUTTI POSSEGGONO ’ \ ' '

LE COMPETENZE

di base nelle TIC (Tecnologie di

azione e di Comunicazione): I'vso del computer per

scambiare informazioni nonché per comunicare e

NECESSARIE PER IL LORO partecipare a reti collaborative tramite Internet.n

}Sﬂ@IULIANO MUSOTTO 10/04/2021
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< 4 o DigComp

| Sy into Action
®* E' stato sviluppato d and enlaboration { GET INSPIRED
- Research Center UE (JRC) a e K R m?r:idLTm:lsPPEN

. . ) European Digital
pqrflre dClI 20] 3, qgglorano by Cornpetence Framework

Problem
solving

la versione 2 nel 2016 e 2.1 M
rf 2017 ed é& in corso -
ulteriore aggiornamento, _ ,. - ‘

previsto per il 2022.
DIGCOMP: LE 21 COMPETENZE DIGITALI UE

10/04,/2021
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La comg

le, tecnologie dig

dare nuova conoscenzd, innovat

dotti.
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roblem solving "
ING.GIULIANO MUSOTTO
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O
relli

ed

ilizzo nel

 dell’istruzione e

lavoro.
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- European

e-Competence

— Framework

Hesw Lsgange s Fole s VT b e » Covmnn

I'incoraggiame

-

A
partecipazione di oltre 120
Microsoft, la Banca d’ltalia, Unesco.

® Pubblicato per la prima volta nel 2008 in inglese, & stato

aggiornato nella versione 3.0 nel 2016.

ING.GIULIANO MUSOTTO 10/04/2021




- European

e-Competence

— Framework

£ jer e
dipartimenti istruzione e
organismi di formazi alisti di  mercato,

responsabili politici e altre organizzazioni del settore pubblico e
privato.

norma UNI EN 16234-1 recepisce I'e-CF in ltalia.

ING.GIULIANO MUSOTTO
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Dime

dai processi d

(REALIZZARE) — RU}

MANAGE (GESTIRE). - -

-
—

'

Dimensione 2: elenca tutte le 40 competenze identificate con una
descrizione generica

Dimensione 3: mostra i livelli di competenza che si applicano a

ciascuna competenza.

ING.GIULIANO MUSOTTO
Dimensione 4: esempi di knowledge (conoscenza) e skill (capacita).

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3
5 e-CF areas 40 e-Competences (dentified e-Competence proficiency levels
(A-E) e-1to e—5, related to EQF levels 3-8

A.PLAN A1 1S and Business Strategy Alignment

A.2. Service Level Management |
A.3. Business Plan Development i |
A.4. Product/Service Planning

A.5. Architecture Design

A6, Application Desian

A.7. Technology Trend Monitoring

A.8. Sustainable Development

A8, Innovating

B. BUILD B.1. Application Development
B.2. Component Integration
B.3. Testing

B.4. Solution Deployment

B.5. Documentation Production

B.6. Systems Engineering
C.RUN i
C.2. Change Support

. User Support

C.3. Service Delivery
C.4. Problern Management
D. ENABLE D. 1. Information Security Strategy Development
D.2. KCT Quality Strategy Develbpment
D.3. Education and Training Provision
D.4. Purchasing
D.5. Sales Proposal Development
D.6. Channel Management
D.7. Sales Management
D.8. Contract Manageme nt
D.9. Personnel Development
D.10. Information and Knowledge Management
D.11. Needs Kentification
D.12. Digital Marketing
E. MANAGE E. 1. Forecast Development
E.2. Propct and Portfolio Management
E.3.Risk Management
E.4. Relationship Managerment
E.5. Process Improvement
E.6.1CT Quality Management
E.7. Business Change Management
E.8. Information Security Manageme nt 1
E.9.IS Governance

10/04/2021




fo
approcci

ritorno sug

modelli possibili e
approvvigionamento. .
un'analisi costi-benefici
argomentazioni motivate a sostegno
della strategia selezionata.
Garantisce la conformita con le
strategie aziendali e tecnologiche.
Comunica e vende il piano aziendale
alle parti interessate pertinenti e

affronta gli interessi politici, finanziari

e organizzativi.

ING.GIULIANO MUSOTTO

Dimension 1
sl

Dimension 2

e-Competence:
Title + generic
description

Dimension 3

e-Competence
proficiency levels
e-1to e-5, related

to EQF levels 3 to 8

Dimension 4
Knowledge
examples

Knows/aware of/
familiar with

Skills examples
Is able to

A.3. Business Plan Development

Addresses the design and structure of a business or product plan including the identification of
alternative approaches as well as return on investment propositions. Considers the possible and
applicable sourcing models. Presents cost benefit analysis and reasoned arguments in support of the
selected strategy. Ensures compliance with business and technology strategies. Communicates and
sells business plan to relevant stakeholders and addresses political, financial, and organisational
interests.

I

Exploits specialist ~ Provides leadership for the Applies strategic thinking
knowledge to creation of an information and organisational
provide analysis system strategy that meets leadership to exploit the
of market the requirements of the capability of Information
environment etc.  business (e.g. distributed, Technology to improve the
mobility-based) and includes  business.

risks and opportunities.

business plan elements and milestones

the present and future market size and needs

competition and SWOT analysis techniques (for product features and also the external
environment)

value creation channels

profitability elements

the issues and implications of sourcing models

financial planning and dynamic

new emerging technologies

risk and opportunity assessment techniques

address and identify essential elements of product or solution value propositions

define the appropriate value creation channels

build a detailed SWOT analysis

generate short and long term performance reports (e.g. financial, profitability, usage and
value creation)

identify main milestones of the plan

10/04/2021
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ity
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— Non va bene: la parola d'ordine devel
contenere almeno una maiuscola, un nume-
ro e un carattere speciale.

va strumenti informatici;

-,
o S
== %

e per gli addetti ICT, tipiche per gli
oeratori delle strutture ICT pubbliche o private;

Competenze di e-Leadership, trasversali, che caratterizzano le
capacita di utilizzare le tecnologie digitali all’interno di qualsiasi
tipo di organizzazione e di introdurre innovazione digitale nello

specifico settore di mercato in cui si opera.

ING.GIULIANO MUSOTTO
10/04/2021



DIGITALI >

mAICA

Presidenza del Consiglio dei Ministri

a del Consiglio per la

QAGID Agenzia per iettivi eIIA'genda digitale italiana e
’ italia digitale B ] alla diffusione  dell'utilizzo  delle  tecnologie

dell'informazione e della comunicazione.

Agenzia Vv Piattaforme Vv Infrastrutture v Sicurezza Vv

ING.GIULIANO MUSOTTO 10/04/2021




comunica 1

o

La pandemia ha qu
strumenti digitali, la trasformazione d . oro Agile

Il digitale «soft sta» traformando anche «il mattone» hard....

ING.GIULIANO MUSOTTO

BORSA | TONUL RISPANWIO  TASSE IR AN

#58 Marted! i povme pano 1801 Auto Ralia mevcato iimbalza a

£97 2% mmatrcolanon

Lo smart working restringe gli uffici. Cosi le
aziende tagliano gli spazi per i dipendenti

Giuliana Fesraing

Da:www.corriere.it

10/04,/2021




Previsione crescita PIL ante COVID
30.000

25.000 //
20.000 ,/ /
15.000 : ’T’///A////
10.000 / //—/ |
5.000 ///\ | 4 ’:"\\, jé (I
LT T I
o = = ‘ ..Ef/ﬁ_"’ T i |

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024
Pil di Usa, Cina, Giappone Germania e Italia a confronto. Dati in miliardi di dollari (fonte Imf).

\ Da: www.ilsole24ore.it
ING.GIULIANO MUSOTTO
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o
DESI 2020

\ /

® |'indice dell'economia e
CONNECTIVITY HL USE OF INTERNET  INTEGRATION OF DIGITAL PUBLIC

SERVICES DIGITAL TECHNOLOGY SERVICES della societa digitale
(DESI) & un indice
composito che riassume

gli indicatori pertinenti

sulle prestazioni digitali

dell'Europa e traccia

I'evoluzione degli Stati

membri dell'UE nella

competitivita digitale:

FIl SE DK NL MT IE EE UK BE LU ES DE AT LT FR SI CZ LV PT HR HU SK PL CY RO EL BG
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Nonpiace
io, ilcommento
s suisocial,
si vendicano

Rissa tra sei donne
per un insulto su Tik Tok

Lo Porto Pag. 13

). PROTEGGERE |
SONALI E LA PRIVACY

ABBONATI auonowko R AccEDl {g)

A C

dell’'informazi

Pubblica foto sui
social network senza
autorizzazione,
sparatoria a Gela

o Man Davicl Scifo
........

Lautore della pubblicazione delli foto mvrebbe sparato dalla propria abitazione diversi coipi

ING.GIULIANO MUSOTTO

i pistola nei confronti dellaunto

28 GEMNNAIO 200



m Commissione
europea

2030
DIGITAL
COMPASS

S— |
THE EUROPEAN WAY
= =EF

fondame
e raggiungere lo

| sara | prossimo decennio - dal 2020 al

digitale dell'Europa" e per conquistare la leadership I'UE ha
deciso di stanziare al digitale il 20 % del NextGenerationEU,

il fondo di recupero Covid-19 da €750 mld. QUATTRO PUNTI CARDINALI

ING.GIULIANO MUSOTTO 10/04/2021
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2030
DIGITAL
COMPASS
=i dhrast]

THE EUROPEAN WAY
FOR THE DIGITAL DECADE

ovrebbero
beneficic rebbero essere coperte dal
5G; si prevedonc ero e I'UE dovrebbe dotarsi del

suo primo computer quat .

- o

* Trasformazione digitale delle imprese: 3 imprese su 4 dovrebbero utilizzare servizi di cloud
computing, big data e intelligenza artificiale.

* Digitalizzazione dei servizi pubblici: tutti i servizi pubblici principali dovrebbero essere
/ disponibili online e I'80% dei cittadini dovrebbe utilizzare l'identitd digitale europea.
G

.GIULIANO MUSOTTO 10/04/2021




vere sono

) strumento
‘da ragione e
re progresso e

| trasformazione

) assumere diversi ruoli, dal

aziendale al dirigente pubblico

professionista certificato, in un

arcobaleno di attivita - da esperto

tecnologico o leader culturale — dove'sia

capace di avere una visione chiara della

strategia complessiva  perché/ e

consapevole delle implicazioni
tecnologiche.

10/04/2021




arver

Da dove sto chiamando
Racconti

- mindmum fax

R. Carver «Di cosa parliamo quando parliamo d’amore»
10/04/2021




