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• Il «mercato del lavoro» del PM;

• Le comunità e gli standard internazionali di Project 
Management;

• Le certificazioni rilasciate dal PMI;

• Esempi di corsi patrocinati dal PMI-SIC in Sicilia;

• Presentazione test orientamento e autovalutazione.

Agenda
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Il «mercato del lavoro» del PM

3

Anno 2018

+41%

+24%

Anno 2019

Marzo 2021

Nel mondo
Marzo 2022

+63%
Aprile 2023

-25%
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Anno 2019

+31%

Anno 2018

+30%

Marzo 2020

+39%

Febbraio 2022

Il «mercato del lavoro» del PM

In Italia

Aprile 2023

+69%
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Il «mercato del lavoro» del PM

Oggi sono 

richiesti PM 

certificati anche 

nei bandi pubblici

Premialità per un 

PM

Il PMO è un asset 

aziendale
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Il «mercato del lavoro» del PM
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Il «mercato del lavoro» del PM
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Il D.Lgs n. 50/2016

«Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 

2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei 

contratti di concessione, sugli appalti pubblici e 

sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei 

settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei 

servizi postali, nonché per il riordino della 

disciplina vigente in materia di contratti pubblici 

relativi a lavori, servizi e forniture»

enfatizza il ruolo di Project Manager che il RUP 
riveste «opera nelle fasi di programmazione, 
progettazione, affidamento ed esecuzione».

«Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del 
procedimento per l’affidamento di appalti e 
concessioni»

requisiti professionali per i lavori e i servizi attinenti 
all’architettura e all’ingegneria: abilitazione 
all’esercizio della professione e iscrizione 
all’Albo professionale

inoltre, è richiesta una specifica esperienza 
professionale e un’adeguata formazione, 
prevedendo che le amministrazioni inseriscano, nei 
piani di formazione del personale, specifici percorsi 
formativi rivolti ai RUP e finalizzati all’acquisizione 
di competenze in materia di project 
management. 

ANAC - Linee guida n. 3 /2016

La professione di Project Manager già 

consolidata in ambito privato sta 

assumendo una nuova dimensione 

nell’ambito pubblico

Nuovo codice appalti D.lgs 36/2023
Responsabile Unico del Pogetto

Il «mercato del lavoro» del PM
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Il «mercato del lavoro» del PM

Earning Power: Project Management Salary Survey—Twelfth Edition (2021).

•Salary data from more than 30,000 project management practitioners

•Responses from professionals in 40 countries
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Il «mercato del lavoro» del PM

Project Manager I

Project Manager III

43,250 nel 2017 59,200 nel 2017

59,937 nel 2017 86,550 nel 2017

Earning Power: Project Management Salary Survey—Twelfth Edition (2021).
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Le comunità e gli standard internazionali di Project Management
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Le comunità e gli standard internazionali di 

Project Management

“About two in five organizations report that 

creating a culture receptive to change, that 

values project management, and that invests in 

technology are high priorities. A quarter consider 

developing skills for project sponsors a priority...”

Pulse of the Profession 2018: Success in Disruptive Times

https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse-

of-the-profession-2018.pdf
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ISO 21502:2020 “GESTIONE DEI PROGETTI, DEI PROGRAMMI E 
DEL PORTFOLIO - GUIDA ALLA GESTIONE DEI PROGETTI”

• La norma fornisce le linee guida per la gestione del progetto. E' 
applicabile a qualsiasi organizzazione, pubblica, privata e di 
beneficenza, così come a qualsiasi tipo di progetto, indipendentemente 
dallo scopo, dall'approccio alla realizzazione, dal modello di ciclo di 
vita utilizzato, dalla complessità, dimensioni, costo o durata. 

• Enfatizza le competenze di pianificazione e gestione dello sviluppo di 
specifici progetti, necessarie al coordinamento di tutte le risorse a 
disposizione per assicurare l’unitarietà dell’intervento e il 
raggiungimento degli obiettivi:

• tempi e costi previsti;

• qualità della prestazione;

• controllo dei rischi.

Le comunità e gli standard internazionali di 

Project Management

• Ricalca molto da vicino i contenuti e la 

struttura del PMBoK del PMI;
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Le comunità e gli standard internazionali di 

Project Management

• UNI 11648:2022 - Attività professionali non regolamentate - Project Manager - Requisiti di 

conoscenza, abilità, autonomia e responsabilità.

• Recependo le direttive ACCREDIA alcuni organismi di certificazione (KHC, CEPAS, 

AICQ SICEV) hanno messo a disposizione lo schema di certificazione del Project 

Manager in conformità a UNI ISO 21500:2021, UNI 11648:2016 e a UNI CEI EN ISO/IEC 

17024:2012

Certificati secondo Uni 11648

www.accredia.it

• 870 al 08/04/2021

• 975 al 09/05/2023

http://www.accredia.it/
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Le comunità e gli standard internazionali di 

Project Management

Diversi organismi promuovono, sostengono e diffondono, con differenti approcci, best practices, 

metodi o certificazioni per la professione di Project Manager, opportunità di networking, attività di 

ricerca, opportunità di training.

• PRINCE2® - PRojects IN Controlled Environments - Nasce in ambito ICT nel 1989 come 

metodologia di Project Management IT - Dal 1992 è il metodo standard adottato e sostenuto 

dal governo UK (APMG - Association of Project Management Group 

www.apmgroup.co.uk) per la gestione dei progetti attuati tramite bandi gara pubblici.

• IPMA ® - Fondata nel 1965, con oltre 60 Associazioni Nazionali riconosciute (in Italia IPMA 

Italy). Diffusione attuale: oltre 200.000 certificati di cui 65% livello D (team member). 

Particolare interesse nelle società di servizi, nel settore delle costruzioni industriali

• PMI ® - Il Project Management Institute è riconosciuto, a livello internazionale, come l’ente più 

autorevole nel campo è stato fondato nel 1969 a Philadelphia (USA) con lo scopo di 

uniformare le pratiche comuni alla gestione di progetti nei settori più disparati. Diffusione:  più 

di 6.000.000 PMBoK in circolazione, oltre 1.000.000 certificazioni PMP ® attive, oltre 200 

paesi/territori (con più di 300 Chapter locali). 

http://www.apmgroup.co.uk/
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Le certificazioni del PMI

www.pmi.org
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Le certificazioni del PMI
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Prerequisiti per l’ammissione all’esame

PMP

Laurea

• 3 anni dirigendo progetti

• 35 contact hour (o credenziali CAPM)

Le certificazioni del PMI

Diploma

• 5 anni dirigendo progetti

• 35 contact hour (o credenziali CAPM)
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PMP® Credential

Esame

• 180 domande

• 230 minuti

•Risposta multipla

Si affrontano sia approcci predittivi che agili
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Esempi di corsi patrocinati dal PMI-SIC in Sicilia
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Corso Base

Fornisce i concetti base di progetto e di gestione del progetto, individuando le aree di 
competenza del Project Management. Approfondire metodologie e utili allo sviluppo di un 
progetto: dalla fase di definizione degli obiettivi, alla gestione della fase esecutiva, fino alla 
chiusura del progetto ed alla valutazione delle performance.

• Destinatari

• professionisti che operano sia per soggetti pubblici (come Responsabile Unico del 
Procedimento, per esempio) sia per soggetti privati (lo sviluppo di nuovi prodotti 
hardware o software o di nuovi processi richiede la gestione per progetti) 
assumendo più o meno consapevolmente il ruolo di Project Manager.

• Durata:
• 32 ore

• Benefit
• Riconoscimento Contact Hour – prerequisiti per sottomettere la richiesta d’esame

• Riconoscimento CFU;

• Guest pass gratuito, per chi ne fa richiesta, per l’iscrizione al PMI – SIC;

• Docenti tutti certificati PMP.

Esempi di corsi patrocinati dal PMI-SIC in Sicilia

Note: caratteristiche e modalità dei corsi possono variare sulla base delle scelte dell’ente organizzatore.
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Corso di preparazione all’esame PMP

Prepara agli esami per la certificazione PMP® attraverso l’analisi dei processi individuati dal 
PMI per ogni area di conoscenza del PM così come esposti nel PMBoK 6th ed. ed altri libri 
di riferimento.

• Destinatari

• professionisti che operano come Project Manager o in team di progetto e hanno già 
competenze base di PM.

• Durata:
• 56 ore (49 PDU) distribuite su 14 incontri

• Benefit
• Riconoscimento Contact Hour – prerequisiti per sottomettere la richiesta d’esame

• Riconoscimento CFU;

• Iscrizione ad un anno al PMI;

• Guest pass gratuito, per chi ne fa richiesta, per l’iscrizione al PMI – SIC;

• Docenti tutti certificati PMP;

• Supporto dei docenti dopo il corso per un confronto sul livello di preparazione.

Esempi di corsi patrocinati dal PMI-SIC in Sicilia

Note: caratteristiche e modalità dei corsi possono variare sulla base delle scelte dell’ente organizzatore.
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Programma Corso di preparazione all’esame PMP

Test intermedi online

Esempi di corsi patrocinati dal PMI-SIC in Sicilia

1. Introduzione, PM Framework, Project Lifecycle

2. Processi e aree di conoscenza, codice etico

3. Project Integration Management

4. Project Scope Management

5. Project Schedule Management

6. Project Procurement Management

7. Project Human Resource Management, Teorie motivazionali, Soft skill

8. Project Quality Management

9. Project Cost Management

10. Project Risk Management

11. Project Stakeholder Management

12. Project Communications Management

13. Agile e nuovi temi

14. Correzione e discussione simulazione d'esame. Consigli per l’esame

Note: caratteristiche e modalità dei corsi possono variare sulla base delle scelte dell’ente organizzatore.
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Test di autovalutazione

Vai al test

Ing. Paolo Fidelbo, PMP
Iscritto al registro dei Project Manager

- Norma UNI 11648:2016
- Norma UNI 11506:2017 (ICT PM)

paolo.fidelbo@pmi-sic.org
Tel +39 320 84 91 706

https://www.linkedin.com/in/paolo-fidelbo/

Grazie

https://forms.gle/E1weyKFLmXVU2Rwe9
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