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Marco Belardi
Laureato in Ingegneria a Brescia, ha successivamente conseguito un Master
Universitario di II livello presso la Facoltà di Ingegneria di Roma Tor Vergata in
” Ingegneria di Impresa" e titoli di perfezionamento universitario in materia di
TQM, MRP, Lean Six Sigma.

E' Presidente della Commissione Tecnica UNI CT 519 "Enabling Technologies for
Industry 4.0".

Consulente presso il Mi.S.E. per le problematiche applicative del piano Industria
4.0, è Direttore Tecnico della B.U. 4.0 del Polo Tecnologico Alto Adriatico.
E' auditor certificato in ambito ESG secondo lo schema SRG 88088:20 per tutte e
tre le aree, Environment, Social e Governance.

Coordina il Centro Studi ESG SRG
E’ Innovation Manager Certificato UNI 11814
E’ Master Black Belt Lean Six Sigma
MBA Business Engineering
Responsabile del Laboratorio Transizione 4.0 del Sole 24 Ore
Interviene sistematicamente ai più importanti eventi e convegni nazionali ed

internazionali del settore, autore di articoli su riviste specializzate, è un riferimento
nazionale sui temi correlati al paradigma 4.0 attraverso la pagina linkedin sulla quale

pubblica periodicamente contenuti interpretativi e di interesse.
Già rappresentante per l’Italia presso l’ente normatore internazionale CEN/CENELEC nel
JWG1 “Energy audits”

E' stato selezionato quale Consulente Esperto dalla Commissione Europea per il supporto
allo sviluppo dei programmi di trasformazione tecnologica e digitalizzazione nell'ambito del

progetto della Comunità Europea DIGITAL-2021-EDIH-01
Già Componente del Consiglio di Amministrazione CTI – Comitato Termotecnico Italiano e Già

Presidente del Sottocomitato “Efficienza energetica e gestione dell’energia”
Coordinatore Tavolo Tecnico Regione Lombardia per la Certificazione Energetica in Edilizia

Membro del Comitato Scientifico di AssolTerm – Associazione Italiana Solare Termico
Già coordinatore del Comitato Scientifico LUMEGEN – Consorzio di sviluppo nel campo energetico e

delle fonti rinnovabili
Già Docente di Integrazione di sistemi impiantistici - Tecnologia CIB (Computer Integrated Building)

al Master per Building Manager del Politecnico di Milano - Facoltà di Ingegneria.
Docente al Corso RECA – Università di Trieste, sul risparmio energetico e comfort abitativo

https://www.linkedin.com/in/marco-belardi/
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Evoluzione del Piano 4.0



Copyright © 2023 LEAN4DIGITAL SRL |  All rights reserved Marco Belardi – marco.belardi@l4d.srl

Morbi malesuada neque sit 
amet sem dapibus scelerisque.

Evoluzione del Piano: da 4.0 a 5.0
COS’È L’INDUSTRIA 5.0?

“Industria 5.0” è il titolo del rapporto che la Commissione Europea ha pubblicato a gennaio 2021.

Sottotitolo: “Verso un’industria europea sostenibile, umanocentrica e resiliente”.

All’Industria 5.0 non basta utilizzare le tecnologie abilitanti e in parte presenti già nell’Industria 4.0
come l’interazione uomo-macchina individualizzata, i materiali intelligenti, i digital twin e la 
simulazione industriale, l’Intelligenza Artificiale, le tecnologie di Big Data Analytics e quelle per la 
smart energy: vuole utilizzarle nel rispetto delle persone e dell’ambiente e come supporto per 
affrontare cambiamenti geopolitici e catastrofi naturali.
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Evoluzione del Piano: da 4.0 a 5.0
QUALI SONO LE CARATTERISTICHE DELL’INDUSTRIA 5.0?
UMANOCENTRICITÀ
Prima le persone: l’Industria 5.0 mette gli 
esseri umani al centro dei processi di 
produzione. La tecnologia viene utilizzata a 
servizio della qualità della vita dei cittadini e 
dei lavoratori, e non viceversa. Una delle 
conseguenze è un approccio più attento ai 
diritti fondamentali come la privacy, 
l’autonomia, la dignità umana. Un’altra è 
guidare e formare il lavoratore grazie alla 
tecnologia rispetto alle sue necessità 
anziché farlo adattare in tempi anche non-
umani alle esigenze della tecnologia. La 
domanda diventa: cosa la tecnologia può 
fare per noi?

SOSTENIBILITÀ
L’industria 5.0 è sostenibile: garantisce i bisogni 
delle generazioni attuali senza compromettere 
quelli delle generazioni future. Riutilizza e ricicla le 
risorse naturali o comunque ne evita l’esaurimento, 
ottimizza il consumo energetico e le emissioni, 
sviluppa processi circolari che riducono l’impatto 
ambientale delle proprie attività. Una riduzione che 
può avvenire grazie all’utilizzo di apposite 
tecnologie per ogni fase del ciclo di vita del 
prodotto/servizio, a partire dalla simulazione fino 
all’ottimizzazione della supply chain. Dai digital twin 
alla prototipazione rapida, dalla scelta dei materiali 
all’utilizzo dell’IoT negli impianti fino ai diversi 
software di controllo e gestione della produzione e 
del post-vendita basati sulla data analytics.

RESILIENZA
L’industria 5.0 è resiliente: capace di reagire 
ai cambiamenti improvvisi, anche traumatici, 
senza riportare conseguenze permanenti. Ha 
quindi sviluppato un alto grado di robustezza 
nella produzione, garantisce alti livelli di 
continuità operativa e disaster recovery, ha 
una capacità produttiva adattabile e processi 
commerciali flessibili, in grado di garantire 
prodotti e/o servizi anche in caso di 
pandemie, catastrofi naturali, cambiamenti 
geopolitici. 
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Industria 5.0, PNRR e RePowerEU: quali incentivi?
• 4,5 MLD € da RePowerEU
• Doppio binario 4.0/5.0
• Conservazione automatismo Credito d’Imposta
• Ripotenziamento aliquote
• Integrazione Allegati A e B
• Perizia estesa a obiettivi PNRR Energy/Sustainability (art. 5 punto 2 D. MiSE 26.05.2020)
• Certificazione su modello R&S con obbligo inoltro a e sorveglianza diretta MIMIT 
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La genesi dell’incentivo R&S
Le comunicazioni della 
Comunità Europea

• 2006/C 323/01

• 2014/C 198/01



Copyright © 2023 LEAN4DIGITAL SRL |  All rights reserved Marco Belardi – marco.belardi@l4d.srl

Morbi malesuada neque sit 
amet sem dapibus scelerisque.

La genesi dell’incentivo R&S
La comunicazione della Comunità Europea 2014/C 198/01
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La genesi dell’incentivo R&S
La comunicazione della Comunità Europea 2014/C 198/01



Copyright © 2023 LEAN4DIGITAL SRL |  All rights reserved Marco Belardi – marco.belardi@l4d.srl

Morbi malesuada neque sit 
amet sem dapibus scelerisque.

Il cambio radicale della prassi
Risoluzione AdE n. 46/E 22.06.2018

MiSE Circ n. 59990 09.02.2018 - software
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Il cambio radicale della prassi
Risoluzione AdE n. 46/E 22.06.2018
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Il cambio radicale della prassi
MiSE Circ n. 59990 09.02.2018 - software
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Il cambio radicale della prassi
MiSE Circ n. 59990 09.02.2018 - software
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Il cambio radicale della prassi
Decreto MiSE 26 maggio 2020
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Progetti e attività eleggibili – La WBS
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DESCRIZIONE ATTIVITA'

Att. 1.1 RI
Definizione della configurazione geometrica delle parti mobili

Att. 1.2 RI
Definizione delle tecnologie

Att. 1.3 RI Definizione preliminare della catena attrezzi

Att. 1.4 RI Trade-off tecnologici e configurativi al fine di valutare differenti approcci di materiali e soluzioni strutturali

Att. 2.1 RI Analisi e mappatura dei processi

Att. 2.2 RI Gestione del cambiamento

Att. 2.3 RI
Eliminazione progressiva dello spreco

Att. 2.4 RI Analisi degli interventi, valutazione dei benefici

Att. 3.1 SS
Definizione distinta base

Att. 3.2 SS Definizione preliminare dei processi produttivi e delle attrezzature innovativi in relazione alle architetture 
strutturali ed ai materiali

Att. 3.3 SS Definizione layout e handling

Att. 4.1 RI Definizione piano delle prove

Att. 4.2 RI Progettazione dei dimostratori

Att. 4.3 RI
Progettazione e realizzazione delle attrezzature per la fabbricazione dei dimostratori

Att. 4.4 RI Fabbricazione Articoli di prova

Att. 4.5 RI Test e caratterizzazione

Att. 4.6 RI
Analisi dei risultati e report

Att. 5.1 RI
Definizione requisiti di controllo

Att. 5.2 RI
Identificazione parametri di controllo

Att. 5.3 RI Identificazione metodi e strumenti di controllo

Att. 6.1 SS
Identificazione tecnologie che necessitano di essere sviluppate

Att. 6.2 SS Definizione e comparazione tecniche di posizionamento

Att. 6.3 SS Definizione e comparazione tecniche di foratura e chiodatura

Att. 6.4 SS
Definizione dei criteri di scelta e selezione delle tecniche

Att. 7.1 RI Analisi processi di fabbricazione

Att. 7.2 RI
Analisi processi di assemblaggio

Att. 7.3 RI
Analisi processi di controllo

OR7
ANALISI E VALIDAZIONE 
DEI RISULTATI

OR5
METODOLOGIA DI 
DIAGNOSTICA E 
MONITORAGGIO

OR6

TECNOLOGIE DI 
LAVORAZIONE E DI 
ASSEMBLAGGIO DI 
COMPONENTI DURANTE 
IL PROCESSO 
PRODUTTIVO

OR3

DEFINIZIONE DI 
SOLUZIONI E SISTEMI 
INNOVATIVI A SUPPORTO 
DEL PROCESSO 
PRODUTTIVO

OR4
VALIDAZIONE DELLE 
TECNOLOGIE E DEI 
PROCESSI PRODUTTIVI

OBIETTIVO 
REALIZZATIVO ATTIVTA'

OR1

STUDIO ED ANALISI 
PRELIMINARE DI 
PROCESSI, TECNOLOGIE E 
METODOLOGIE
DI PROGETTAZIONE E DI 
INGEGNERIZZAZIONE

OR2

GESTIONE DEL 
CAMBIAMENTO, 
FORMAZIONE, 
ELIMINAZIONE 
PROGRESSIVA DEGLI 
SPRECHI

Progetti e attività eleggibili – La WBS
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Ricerca & Sviluppo e Inovazione
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Ricerca & Sviluppo e Inovazione



Copyright © 2023 LEAN4DIGITAL SRL |  All rights reserved Marco Belardi – marco.belardi@l4d.srl

Ricerca & Sviluppo e Inovazione
TRL: Tecnology Readiness Level
Si può tradurre con Livello di Maturità 
Tecnologica, e rappresenta una metodologia per 
la valutazione del grado di maturità di una 
determinata tecnologia. Si divide in 9 gradi e 
procedono in crescendo dal primo (principi fisici 
osservati) all’ultimo che comprende la prima 
produzione.

In modo schematico possiamo riassumerli così:

1. Principi di base osservati -> Ricerca di 
base

2. Concetto della tecnologia formulato
3. Prova sperimentale del concetto
4. Validazione in laboratorio del concetto
5. Validazione della tecnologia nell’ambiente 

rilevante
6. Dimostrazione nell’ambiente rilevante
7. Dimostrazione nell’ambiente operativo
8. Sistema completo e qualificato
9. Sistema ormai finito e perfettamente 

funzionante in ambiente reale ->Prima 
produzione

Dal 2 al 4 rappresentano ricerca e tecnologia 
applicata, dal 5 all’8 sono incluse nello sviluppo 
sperimentale e dimostrazione.



Copyright © 2023 LEAN4DIGITAL SRL |  All rights reserved Marco Belardi – marco.belardi@l4d.srl

Morbi malesuada neque sit 
amet sem dapibus scelerisque.

Riversamento Spontaneo

Nuova proroga al 30 giugno 2024!
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Riversamento Spontaneo
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R&S e Certificazione delle Attività
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R&S e Certificazione delle Attività
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R&S e Certificazione delle Attività
Articoli di interesse

Crediti ricerca e sviluppo certificabili fino a prima del Pvc

I commercialisti: requisti per l’accesso troppo restrittivi

Ricerca, ok al bollino per evitare contestazioni sui crediti d’imposta

Credito d’imposta Ricerca, Sviluppo e Innovazione: ecco il decreto con le regole per la certificazione preventiva dei progetti

Si avvicina il via alle certificazioni per le attività di ricerca e sviluppo

Ricerca e sviluppo, certificazione anche sui vecchi crediti

La certificazione su ricerca e sviluppo può essere salvacondotto anche per il passato

Bonus ricerca, certificazione «salva controlli» fino alla notifica del verbale (ma mancano le istruzioni)

Crediti R&S con la certificazione di esperti abilitati e università

Sanatoria ricerca e sviluppo con la certificazione dei crediti Approvato alla Camera l’emendamento che proroga le istanze al 31 ottobre 2023

https://www.linkedin.com/pulse/crediti-ricerca-e-sviluppo-certificabili-fino-prima-del-marco-belardi/?trackingId=9H8Xu0stQqm3nt%2Bv5m%2BerA%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/i-commercialisti-requisti-per-laccesso-troppo-marco-belardi/?trackingId=jmMAGUpwQFOTCKiPII3JFA%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/ricerca-ok-al-bollino-per-evitare-contestazioni-sui-crediti-belardi/?trackingId=jmMAGUpwQFOTCKiPII3JFA%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/si-avvicina-il-via-alle-certificazioni-per-le-attivit%25C3%25A0-marco-belardi/?trackingId=R8iymtz8SNi2xOAbkOZFHA%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/ricerca-e-sviluppo-certificazione-anche-sui-vecchi-crediti-belardi/?trackingId=sjZlyTfCRpOfsl9QyuazAQ%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/la-certificazione-su-ricerca-e-sviluppo-pu%25C3%25B2-essere-anche-belardi/?trackingId=yLlRn2PrQNq4sjq%2B16tCJw%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/bonus-ricerca-certificazione-salva-controlli-fino-alla-marco-belardi/?trackingId=pqDIfncMRUeFYfZmeuRD5Q%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/crediti-rs-con-la-certificazione-di-esperti-abilitati-marco-belardi/?trackingId=vu7CouQoT5a0I5kijiZLaA%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/sanatoria-ricerca-e-sviluppo-con-la-certificazione-dei-marco-belardi/?trackingId=6bik07UwQdSx48G%2BsgUc0g%3D%3D
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Crediti «Inesistenti» e Crediti «Non Spettanti»

Una linea di demarcazione netta tra crediti d’imposta 
inesistenti e non spettanti. È quella che prova a tracciare – 
per garantire imprese, professionisti e cittadini – la bozza di 
decreto sulle sanzioni messa a punto dalla commissione 
degli esperti nominata dal viceministro, Maurizio Leo.
Nel testo consegnato al ministero, per le valutazioni 
politiche e di copertura finanziaria, i tecnici fissano una 
regola chiara: di fatto, l’inesistenza di un bonus potrà essere 
contestata solo se c’è una frode o manca la documentazione 
a supporto; negli altri casi, invece, si dovrà far valere la non 
spettanza del credito.
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Le Sentenze favorevoli al Contribuente
Ricerca e Sviluppo: la clamorosa sentenza della Corte di Giustizia 
Tributaria di primo grado di Palermo azzera le interpretazioni di prassi 
postume

La sentenza
AdE Circolare 5/E 2016
MiSE Circ n. 59990 09.02.2018
AdE Risoluzione n. 40 del 2 aprile 2019
Decreto Interministeriale 27.5.2015
AdE Risposta 188 del 17.03.2021

https://www.linkedin.com/pulse/ricerca-e-sviluppo-la-clamorosa-sentenza-della-corte-di-marco-belardi%3FtrackingId=gD4Kbh2vSqqH5yI1ba%252FkMQ%253D%253D/?trackingId=gD4Kbh2vSqqH5yI1ba%2FkMQ%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/ricerca-e-sviluppo-la-clamorosa-sentenza-della-corte-di-marco-belardi%3FtrackingId=gD4Kbh2vSqqH5yI1ba%252FkMQ%253D%253D/?trackingId=gD4Kbh2vSqqH5yI1ba%2FkMQ%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/ricerca-e-sviluppo-la-clamorosa-sentenza-della-corte-di-marco-belardi%3FtrackingId=gD4Kbh2vSqqH5yI1ba%252FkMQ%253D%253D/?trackingId=gD4Kbh2vSqqH5yI1ba%2FkMQ%3D%3D
https://www.dropbox.com/scl/fi/2e66g3u1x0vcif4jlwomi/Sentenza_RG_002658_2022_UD_18052023_mod.pdf?rlkey=6dyd4kjoduo3pzyh77e6cowny&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/fik35kxkursbhe4v9j67v/03_AE-Circ-5-E-16.03.2016.pdf?rlkey=whs64yaxdn4gp2kbuklttvosf&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/kzkyld2zbwr7f5mcia24q/06_MiSE_Circ-n.-59990-09.02.2018_software.pdf?rlkey=7tdo24z765mytm9ej0wa940mw&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/9ifspph6h398fd6l3enax/ADE-Risoluzione-n.-40-20190402_Risoluzione-n.-40-del-2-aprile-2019.pdf?rlkey=4bwwh6xx45qkykr3kisvpjwdg&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/id082u4mdlnqljlfm0gd7/02_a_DM_RxS_27.5.2015_Credito_dximposta_per_attivitx_di_ricerca_e_sviluppo.pdf?rlkey=fusvtil5urdrpuy9shhf60spj&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/972ivpvgsap7dgvk1cwln/AdE-Risposta_188_17.03.2021.pdf?rlkey=1xs3jumpjl26rfwau9n0r6ijd&dl=0
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Le Sentenze favorevoli al Contribuente
Ricerca & Sviluppo: Sentenza CGT di Palermo da ragione al 
Contribuente che introduce novità procedurali, in contrasto con 
l'orientamento di prassi

sentenza 1351/12/2023 della Cgt Palermo
sentenza 173/2022 della Ctp di Reggio Emilia
circolare 5/E/2016

https://www.linkedin.com/pulse/ricerca-sviluppo-sentenza-cgt-di-palermo-da-ragione-al-marco-belardi/?published=t
https://www.linkedin.com/pulse/ricerca-sviluppo-sentenza-cgt-di-palermo-da-ragione-al-marco-belardi/?published=t
https://www.linkedin.com/pulse/ricerca-sviluppo-sentenza-cgt-di-palermo-da-ragione-al-marco-belardi/?published=t
https://www.dropbox.com/scl/fi/3np3w6k6ebwhmrdoxjirp/Cgt-Palermo-sentenza-1351-12-2023.pdf?rlkey=agni88dv34d0dckhlj8il6jze&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/wcldpv8i3dau0yzpx85f9/20220914-CTP-Reggio-Emilia-173-2022.pdf?rlkey=u4etoh53p8hxxhja60ux1rna4&dl=0
https://www.dropbox.com/s/fk2vo4d9ryp9h50/03_AE%20Circ%205%3AE%2016.03.2016.pdf?dl=0
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Le recenti Sentenze in tema di R&S
La Corte di Giustizia di secondo grado del Veneto, con sentenza 
depositata in data 4 luglio 2023, conferma la necessaria acquisizione 
del parere MiSE (MIMIT) per disconoscere la spettanza del credito 
Ricerca e Sviluppo

Documenti utili:
20210301 Sentenza CTR Emilia Romagna 307/2021
20210709 Sentenza CTP Vicenza 365/21
20210811 Sentenza CTP Ancona 392/21
20211108 Sentenza CTP Aosta 46/21
20220111 Sentenza CTP Vicenza 14/2022
20220217 Sentenza CTP Modena 52/2022
20220225 Sentenza CTP Aosta 12/2022
20220502 Sentenza CTP di Napoli 4988/20022
20220524 Sentenza CTP Ancona 324/2/2022
20230704 Sentenza Corte Tributaria II Grado Veneto
Frascati Manual 2015
Oslo Manual
Manuale di Frascati 2015 Italiano
Manuale di Oslo 2018 Italiano
Comunicazione Europea 2006-C 323-01
Comunicazione Europea 2014-C 198-01
Decreto Mi.S.E 26/05/2020

https://www.linkedin.com/pulse/la-corte-di-giustizia-ii-grado-veneto-sentenza-4723-conferma-belardi/?published=t
https://www.linkedin.com/pulse/la-corte-di-giustizia-ii-grado-veneto-sentenza-4723-conferma-belardi/?published=t
https://www.linkedin.com/pulse/la-corte-di-giustizia-ii-grado-veneto-sentenza-4723-conferma-belardi/?published=t
https://www.linkedin.com/pulse/la-corte-di-giustizia-ii-grado-veneto-sentenza-4723-conferma-belardi/?published=t
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/Sentenze/20210301%20Sentenza%20CTR%20Emilia%20Romagna%20307:2021.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/Sentenze/20210709%20Sentenza%20CTP%20Vicenza%20365:21.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/Sentenze/20210811%20Sentenza%20CTP%20Ancona%20392:21.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/Sentenze/20211108%20Sentenza%20CTP%20Aosta%2046:21.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/Sentenze/20220111%20Sentenza%20CTP%20Vicenza%2014:2022.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/Sentenze/20220217%20Sentenza%20CTP%20Modena%2052:2022.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/Sentenze/20220225%20Sentenza%20CTP%20Aosta%2012:2022.pdf
https://www.dropbox.com/s/0dibwu3sers9r94/20220502%20Sentenza%20CTP%20Napoli%204988%3A2022.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/bps152kil1r7tv3/20220524%20Sentenza%20CTP%20Ancona%20324%3A2%3A2022%20.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/rffxtw67q4fvs0543p4m3/CGT-VE-II_credito-rs_Mise.pdf?rlkey=xeiq7bbefbnt5pijn9uzfzsux&dl=0
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/0_Frascati_Manual_2015_en.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/Oslo_Manual_2018_en.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/0_Manuale_di_Frascati_2015.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/0_MANUALE%20OSLO%202018%20IT.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/2006-C%20323-01.pdf
http://applewebdata/7C3923A9-1E62-4C37-BF1B-BAF620EDA16F/2014-C%20198-01%20del%2027%20giugno%202014,.pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/07/21/20A03941/sg
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Morbi malesuada neque sit 
amet sem dapibus scelerisque.

Quindi, cosa fare? Analisi del rischio!
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Marco Belardi

GRAZIE!

+39 338 368 4382
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