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Da Industria 4.0 a Transizione 5.0 - analisi tecnica, elaborazione della perizia tecnica e ruolo dell’ingegnere



Chi sono

Venti anni di esperienza nelle consulenze in Proprietà Industriale ed Intellettuale. 
Più di trenta anni di esperienza nell’applicazione dell’Innovazione. 

Amministratore e cofondatore della società di servizi MC2 INNOVATIONS srls.
Ideatore e proprietario dei portali brevetti.sicilia.it e progetti.sicilia.it.

Inserito nell’elenco dei Manager dell’Innovazione di Unioncamere.

I think: «Innovation can save us!».
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Qualche dettaglio in più su Marco Calì
• Venti anni di esperienza nelle consulenze in Proprietà Industriale ed Intellettuale. Più di

trenta anni di esperienza nell’applicazione dell’Innovazione. Amministratore unico e
cofondatore della società di servizi MC2 INNOVATIONS srls.

• Ideatore e proprietario dei portali brevetti.sicilia.it e progetti.sicilia.it. Inserito
nell’elenco dei Manager dell’Innovazione di Unioncamere.

• Esperto tecnico scientifico e consulente accreditato presso l’Assessorato alle Attività
Produttive della Regione Sicilia nell’ambito dell’Innovazione di prodotti, processi e
servizi. Direttore Tecnico di un impianto di produzione di Dispositivi Medici.

• Coordinatore e responsabile di vari progetti per la creazione di start up giovanili,
femminili, innovative sia per strutture private che pubbliche tra cui Unioncamere Sicilia.

• Docente di vari corsi di informazione, formazione ed affiancamento anche per scuole
superiori, per Istituti Tecnici Superiori, per istituti del CNR, per le Università siciliane e per
ITA (Italian Trade Agency) ex ICE (Istituto per il Commercio Estero) del MiSE (Ministero
dello Sviluppo Economico) e MEF (Ministero d'Economia e Finanza). RSPP e docente
formatore per la sicurezza nei luoghi di Lavoro.
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2016: Comunicazione COM(2016)180 
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: La Commissione europea, nella
Comunicazione COM(2016)180 sottolinea la
rilevanza delle innovazioni digitali

nell'industria, come opportunità unica
per attrarre investimenti. Occorre
rafforzare la competitività delle imprese nell'UE
nell'ambito delle tecnologie digitali,
indipendentemente dal settore, dal luogo in
cui si trovano e dalle loro dimensioni.
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180

1. Contesto.

2. Il crescente impatto delle tecnologie digitali

3. Cogliere le opportunità digitali: a che
punto è l’Europa?

4. La via da seguire

5. Conclusioni.
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
1. Contesto. 1 di 2

RAFFORZARE LA
COMPETITIVITA’
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
1. Contesto. 2 di 2

MIGLIORARE
IL LIVELLO DI
INVESTIMENTO
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
2. Il crescente impatto delle tecnologie digitali. 1 di 2

CREAZIONE
DI VALORE
AGGIUNTO
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
2. Il crescente impatto delle tecnologie digitali. 2 di 2
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
3. Cogliere le opportunità digitali: a che punto è l’Europa?. 1 di 2
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
3. Cogliere le opportunità digitali: a che punto è l’Europa?. 2 di 2
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
4.  La via da seguire. 1 di 6

BENEFICIARE APPIENO
DELLE INNOVAZIONI
DIGITALI
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
4.  La via da seguire. 2 di 6



Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
4.  La via da seguire. 3 di 6
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
4.  La via da seguire. 4 di 6
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
4.  La via da seguire. 5 di 6
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
4.  La via da seguire. 6 di 6
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Tratto da: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0180&rid=1

2016: Comunicazione COM(2016)1802016: Comunicazione COM(2016)180
5.  Conclusioni.

RAFFORZARE IL
PILASTRO
DELL’INDUSTRIA E
DELL’INNOVAZIONE



2016: Indagine conoscitiva
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Tratto da: https://temi.camera.it/leg17/temi/indagine_conoscitiva_industria_4_0

2016: nel mese di febbraio, la X Commissione
della Camera dei deputati, dando seguito alle
indicazioni formulate dalla Commissione
europea e dal Consiglio sulla necessità di
incrementare la produttività mediante riforme
strutturali nei settori della ricerca e
dell'innovazione, avvia un'indagine
conoscitiva.



2016: Indagine conoscitiva2016: Indagine conoscitiva



2016: Piano Nazionale Industria 4.0
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Tratto da: https://temi.camera.it/leg17/temi/indagine_conoscitiva_industria_4_0

2016: il 21 settembre il Governo presenta il
Piano Nazionale Industria 4.0, che ha
sviluppato le conclusioni dell'indagine
conoscitiva parlamentare.
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2016: Piano Industria 4.02016: Piano Industria 4.0
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2016: Piano Industria 4.02016: Piano Industria 4.0



2016: Piano Industria 4.02016: Piano Industria 4.0



2016: Piano UE Industria 4.02016: Piano UE Industria 4.0



2016: Piano UE Industria 4.02016: Piano UE Industria 4.0

Tratto da: European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Industry 5.0 – Human-
centric, sustainable and resilient, Publications Office, 2020, https://data.europa.eu/doi/10.2777/073781
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2017: Piano Nazionale Impresa 4.0
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2017: Il Governo ha diffuso i primi risultati nell'anno 2017 delle
misure introdotte con il Piano Industria 4.0, dando avvio alla c.d.
"fase 2" del Piano, che ha assunto la denominazione "Piano
Nazionale Impresa 4.0.

2018: La legge 205/2017 (bilancio di previsione dello Stato per
l'anno finanziario 2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-
2020) ha ulteriormente rafforzato gli strumenti a sostegno della
strategia Impresa 4.0.

Tratto da: https://temi.camera.it/leg17/temi/indagine_conoscitiva_industria_4_0
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2017: Piano Nazionale Impresa 4.02017: Piano Nazionale Impresa 4.0



2019: Piano Nazionale Transizione 4.0
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2019: inizia il periodo del Piano Nazionale
Transizione 4.0 ovvero quello dei crediti d'imposta per
stimolare gli investimenti che è tuttora in atto.

Tratto da: https://temi.camera.it/leg17/temi/indagine_conoscitiva_industria_4_0
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2019: Piano Nazionale Transizione 4.02019: Piano Nazionale Transizione 4.0

Tratto da: https://www.mise.gov.it/index.php/it/transizione40
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2019: Piano Nazionale Transizione 4.02019: Piano Nazionale Transizione 4.0

Tratto da: https://www.mise.gov.it/index.php/it/transizione40
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2019: Piano Nazionale Transizione 4.02019: Piano Nazionale Transizione 4.0

Tratto da: https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/Slide_transizione_22giugno2020.pdf
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2019: Piano Nazionale Transizione 4.02019: Piano Nazionale Transizione 4.0

Tratto da: https://www.mise.gov.it/index.php/it/transizione40



2020-2021
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2021: Fondo di rotazione Next generation EU
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Tratto da: https://temi.camera.it/leg17/temi/indagine_conoscitiva_industria_4_0

2021: Con la legge di bilancio 2021, è stato 
dunque  costituito un "Fondo di rotazione per 
l'attuazione del Next generation EU-Italia"
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2021: Fondo di rotazione Next generatio EU2021: Fondo di rotazione Next generatio EU
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2021: Da Industria a Transizione2021: Da Industria a Transizione

Tratto da: https://temi.camera.it/leg19/temi/19_tl18_indagine_conoscitiva_industria_4_0_d.html



2021: Piano Nazionale Transizione 4.02021: Piano Nazionale Transizione 4.0



2022-2023
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Tratto da: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-
secure-and-sustainable-energy-europe_it



2024: Transizione 5.0
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2024: E' stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale
il Decreto 19/2024 che sancisce la nascita
di Transizione 5.0. Il provvedimento, che si
suddivide in numerosi articoli riferiti al PNRR,
vede un unico punto interessante per le
imprese, ovvero l’articolo 38, che rientra nel
'Capo IX – Disposizioni urgenti in materia di
investimenti'.
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2024: Transizione 5.02024: Transizione 5.0
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2024: Transizione 5.02024: Transizione 5.0

Tratto da: https://www.mimit.gov.it/it/notizie-stampa/mimit-dl-pnrr-al-via-transizione-5-0-6-3-miliardi-
per-la-sfida-green-e-digitale-delle-imprese
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2024: Transizione 5.02024: Transizione 5.0



2024: Transizione 5.02024: Transizione 5.0

Tratto da: https://www.mimit.gov.it/it/notizie-stampa/mimit-dl-pnrr-al-via-transizione-5-0-6-3-miliardi-
per-la-sfida-green-e-digitale-delle-imprese
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2024: Transizione 5.02024: Transizione 5.0
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2024: Transizione 5.02024: Transizione 5.0
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Tratto dalla relazione dell’Ing. Marco Belardi nel convegno di Sicindustria del 26.03.2025 dal titolo:

Transizione 5.0 il Decreto attuativo e modalità applicative della norma.



2024: Transizione 5.02024: Transizione 5.0
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Tratto dalla relazione dell’Ing. Marco Belardi nel convegno di Sicindustria del 26.03.2025 dal titolo:

Transizione 5.0 il Decreto attuativo e modalità applicative della norma.



2024: suggerimenti da un campione 2024: suggerimenti da un campione 
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Tratto dal libro dal titolo Vincitori e Vincenti di Pasquale Gravina



2016: Piano UE Industria 4.02016: Piano UE Industria 4.0

Tratto da: European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Industry 5.0 – Human-
centric, sustainable and resilient, Publications Office, 2020, https://data.europa.eu/doi/10.2777/073781
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Regole di buon funzionamento per innovareRegole di buon funzionamento per innovare
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1. PERSONALIZZAZIONE: Gli strumenti e le tecnologie
vanno scelte sempre per le esigenze delle persone.

2. SEMPLICITA’: La complessa tecnologia deve risultare per
l’utente semplice, intuitiva e coinvolgente.

3. MIGLIORAMENTO: Tutto ciò che introduciamo deve
migliorare la produttività, la sicurezza o qualità, ridurre il
rischio ed i costi.

4. CONNESSIONE: Tutto deve potersi connettere a tutto il
resto. Niente deve stare in isolamento.

5. CAMBIAMENTO: Tutto deve essere flessibile, scalabile e
adattabile ai cambiamenti.
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1. PERSONALIZZAZIONE: Gli strumenti e le tecnologie
vanno scelte sempre per le esigenze delle persone.

Tratta da: https://www.xacus.com/; www.camiceriasartorialemonsignore.it;
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2. SEMPLICITA’: La complessa tecnologia deve risultare per
l’utente semplice, intuitiva e coinvolgente.

Tratta da: https://www.noinonni.it/ Tratta da: https://it.freepik.com/
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3. MIGLIORAMENTO: Tutto ciò che introduciamo deve
migliorare la progettualità, la produttività, la sicurezza, e la
qualità, deve ridurre il rischio ed i costi aziendali e ambientali.

Tratto da: https://vocedeltimeto.wordpress.com/2011/05/13/librizzi-primo-giorno-di-lavoro-per-gli-operai-dei-cantieri-regionali/



Regole di buon funzionamento per innovareRegole di buon funzionamento per innovare

Ing. Marco Calì - Evoluzione del Piano Nazionale Industria 4.0, Impresa 4.0, Transizione 4.0 e Transizione 5.0: 
normativa di riferimento

4. CONNESSIONE: Tutto deve potersi connettere a tutto il
resto. Niente deve stare in isolamento.

Tratto da: https://www.diedi.it/
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5. CAMBIAMENTO: Tutto deve essere flessibile, scalabile e
adattabile ai cambiamenti.

Tratto da: https://psicoterapiaolistica.it/
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE 
e ricordiamoci che …

L’INNOVAZIONE PUO’ SALVARCI!

Per informazioni:

Ing. Marco Calì

Viale Lazio, 66 – 90144 Palermo

Tel/Fax: 091 8547837

Mob: 3395975411

E-mail: info@mc2innovations.it

www.mc2innovations.it

«Sono felice solo perché abbiam salvato tante vite umane»

Tratta da un’intervista post terremoto a Renato Vitaliani (ingegnere).

Taipei 101


